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HOJITUKA KOMIIVIAEHC
@oHy rapaHTyBaHHS BKJIAAIB (Pi3MYHHUX 0Ci0

1. 3arajbHi OJI0KeHHA

1. Ionituka komruiaenc MOHY rapaHTyBaHHs BKJIaAiB Pi3uyHuX 0oci6 (mam —
®oHJ1) — 1€ CYKYMHICTh MPaBUJ 1 HOPM, MPUHIIUIIB, METOAIB 1 KOHIENTYyaJIbHUX
niaxo/iB y cepi norpumandss GoHIOM BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX HOPMATUBHUX BUMOT.

2. BukoHaHHsSI BUMOT MOJITUKU KoMILTaeHC DoHy € 000B’SA3KOBUM JIJIsl BCIX
npamiBHUKIB QOHTY.

I1. Kommiiacue

1. Kommnaene — e norpuManas GoHIOM, HOTO CTPYKTYPHUMHM TIPO3A1IaMUA
Ta MpaliBHUKaMH 3aKOHOJABYUX aKTiB, HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AaKTiB, CTaHIApTiB,
pO3MOPSIIYMX Ta BHYTPIIHIX HOPMATUBHUX JOKyMeHTIB DoHay, y ToMmy dyuchi
BHYTPIIIHIX TpoLEeayp 1 MOMTHK POHIY.

2. KoMmutaeHC € HEBIAAUTFHOIO 4YacTUHOIO KynsTypu Donmy. KepiBHHUITBO
doHmy 3311 TOTPUMaHHS KOMIUIAEHC-KYJbTYpPH Ha BCIX OpraHI3aIliiHUX PIBHIX
JIOTpUMY€eThCS mpuHIMIy «Tone at the top», skuii mojsrae y aeMOHCTparii
KepiBHUIITBOM DOHAY NMPUXUIBHOCTI 3a0€3MEYCHHIO BIAMOBITHOCTI CBOET JAiSTTLHOCTI
BCTAHOBJICHUM BHUMOTaM, TOIIMPEHHI KOMIUTAEHC-KYJIbTYpH TpaIliBHUKaM, sKi iM
H1AMOPSAKOBYIOTECS, Ta BIAMOBIJAIBLHOCTI 3a CTBOPEHHS IMOCTIHHOI Ta €(PEeKTUBHOT
(GyHKII1i KOMILJIA€HC.

3. B opranizamiiiniii ctpykrypi ®oHAy HasSBHUN KOMIUIAE€HC-TIAPO3IUL, 0
(GYHKII SKOrOo BXOAMTH KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHSIM HOPM, 3aKOHOJABCTBa Ta
BHYTPIILIHIX HOPMAaTUBHUX TOKyMEHTIB DOHY.



4. Y ®onai 3anmpoBaHKEHO CUCTEMY YIPABIIHHSA KOMILJIA€HC-PU3UKAMHU, IO
JI03BOJIsIE€ 3a0€3MEUNTH HAJIEKHUN KOHTPOJIb 3a BUKOHAHHSIM POHJOM HOPMATHBHO-
MPABOBHX aKTiB, CTAHIAPTIB, PO3MOPSATUUX Ta BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JTOKYMEHTIB
®onny, npaBun Kopekcy kopmopaTuBHOI eTuku DOHAY, CTaHAApTIB Ta I1HIIUX
0OOB'SI3KOBHX BHUMOT, TUM CaMUM 3aXHINAIOYU 1HTEPECH BKIIATHHUKIB, KPEIUTOPIB,
yuacHuKiB DOHIY, KOHTPAreHTIB, JUIOBUX MMapTHEPIB, MpaliBHUKIB DOHTY.

5. KepiBHUKYU CTpYKTYypHUX MiApo3/iiiB DoHy Ha CBOEMY piBHI 3a0€3ME€UyIOTh
HIATPUMKY HaJIeKHOI KyJIbTYpH YNPaBIIHHA KOMIUIA€HC-PU3UKAMHU, KA CIIPSIMOBAHA
Ha 3a0e3neveHHs JOTPUMAaHHS MpamiBHUKaMu DOHIY BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA, KOJEKCY
KOpropaTuBHOiI eThku DOHAY, pO3MOPSAIYMX Ta BHYTPINIHIX HOPMATHBHUX
TOKyMeHTIB DoHy.

II1. KopnopaTuBHa eTuka

1. KopnopatuBHa noBesinka B QoHji moOya0BaHa Ha 3acanax mpodeciitHoi
YECHOCTI, BIJIMOBIAQIBHOCTI, HAAIMHOCTI, BIIKPUTOCTI, O€3MeKH, €(PEKTUBHOCTI,
MaTploTU3My, COLIAJBbHOI BIANOBIJAIBHOCTI Ta 1HHOBALIMHOCTI 1 CIpPsSMOBaHa Ha
3aXUCT pemnyTalii, piHaHCOBOI cTa0IIBLHOCTI Ta €PEeKTUBHOCTI pOOOTH DOHTY.

2. KopnopatuBai 1iHHOCTI @DOHIYy BH3HA4YalOTh BaXJIMBICTH BYACHOTO,
BiJIBEPTOTO OOTOBOPEHHS HENPUHHATHOT MOBEAIHKU a0 1HIIUX MopyiieHb y DoHi,
0 MOXYTh 3aBJIaTH IIKOJU BKJIAJHUKAM, KpEIUTOpaM, JUIOBUM MapTHEpaM YU
iHTepecam DoHTy.

3. Ycmix Ta pemnyranis @oHy 3anexarh BiJ €THYHOI MOBEAIHKH MPAIliBHUKIB
®oHJy, 1 BOHU HECYTh BIANOBIIANBHICTD 32 (popMyBaHHs A0BipU 10 DoHY, SIK 3 OOKY
VYaCHHUKIB CHCTEMHU TapaHTyBaHHS BKJIAAiB (i3MUHUX OCIO, TaK 1 TPOMAJICHKOTO
cepenosuia. Y ®onni 3arseppkeHo Koaexc kopnoparuBHoi etuku. Lle noxymeHT,
SKUM 3aTBEPJKEH1 I[IHHOCTI, MPUHIIMITH, CTAaHIAPTH MOBEIIHKU 1 €TUYHI HOPMHU, SKi
MOIIMPIOIOTECA Ha mpaniBHUKIB (DOHAY Ta 3aCTOCOBYIOTBCA Yy iX BIJHOCHHAX,
OB’ SI3aHUX 13 CITYKOOBOIO JIISUIbHICTIO MPALlIBHUKIB, 3 TPETIMU 0coOamMu. 3a3HaUCHHI
Konekc okpecitoe OCHOBHI MPUHITUMIIA TOBEAIHKM Ta COLIAJIBHOI B3aeMOIl
npatiBHUKIB DoHAY Ta BigoOpa)xae MparHeHHs 10 HAaWBUIIUX CTaHAAPTIB MOBEAIHKU
nparniBaukiB. [Ipunmunm, 3akpimieHi B Kogekci kopnopatuBHoi etuku Dowpy, €
000B’SI3KOBUMHU JJIs yCIX MpaliBHUKIB DOHTY.



IV. 3ano6iranns kouduiikTy inTepecis

1. ®onx noknamae MakCUMaJbHUX 3YCWJIb JUJISl BXKHBAHHS 3aXOJiB IIOJ0
3ano6iranHs KOHQIIKTaM IHTEpEeCiB B CBOTH MisITBHOCTI.

2. JIns kepyBaHHS pU3MKAMHU, OB’ I3aHUMHU 3 KOHQIIIKTOM 1HTEpeciB, DoHmoM
3aTBEPKEHI HOPMATHBHO-TIPABOBUI aKT Ta BHYTPIIIHI HOPMATUBHI JTOKYMEHTH, SIKI
MOKJIMKaHi 3a0e3medyBaTH KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM BHSBJICHHSM, 3a00ITaHHAM Ta
BpETyJIIOBaHHSIM KOH(IIKTY 1HTEpPECIB.

3. Y cBoiii gissbHOCTI DOHA TPOTHAIE KOHQIIIKTY IHTEpECiB, IO MOXKE
COPUYMHUTHA (PIHAHCOBI Ta pemyTalliiHi BTpaTH. POHIOM 3aTBEPIKEHI BHYTPIIIHI
HOPMATHBHI TOKyMeHTH DOHIyY, SKI MICTSITh BUMOTH IIIOJ0 BU3HAYCHHS, YHUKHCHHS
Ta yOpaBiIiHHSI KOH(IIKTOM IHTEpEeciB, IO MOXKE 3aBJaTH IIKOJIW BKJIATHUKaM,
KpeauTopaM, TpeTiM ocobaM uu inTepecaM DoHy. 3a3HaUeH1 JOKYMEHTH BU3HAYAIOTh
00CTaBUHM, IO MPU3BOIATH YU MOXKYTh IMPHU3BECTH JO BHUHUKHEHHS KOH(IIKTY
1HTepeciB MiJ 4ac 3AidcHeHHsT MOHIOM CBO€i MISUIBHOCTI Ta MICTATH BIJIOBIIHI
3aX0/H, IO 3aCTOCOBYIOThCSI DOHIOM /17151 yIIpaBIIiHHS KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB.

4. Cepen KIIOUOBUX MPUHUUIIB HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB Ta BHYTPIIIHIX
HOpPMATUBHUX JIOKyMeHTIB DoHmy, M0 CTOCYIOThCS 3amo0iraHHs KOHQIIKTaM
1HTEPECIB, €:

1) BCTAaHOBIICHHS BiAMOBIAHMX CTAHAAPTIB Ta BUMOT, 5IKi € 000B’I3KOBUMH IS
BCiX npariBHUKIB DoHy;

2) periaMEHTYBaHHS IPOIIECY CBOEYACHOTO BHUABJICHHS Ta e()EKTHBHOIO
BPETYJIIOBaHHS KOHQIIKTY 1HTEPECIB;

3) 3ampoBaKEHHS 3aXO/IB 100 HEIOMYIIECHHS BUHUKHCHHS peaibHOro abo
MOTEHITIHHOTO KOH(IIKTY 1HTEPECIB;

4) BW3HAYCHHS 3acaj BIAMOBIJAJIBHOCTI 3a MOPYIIEHHS BHMOI IIOO
3ano0iraHHs Ta BPETyJIIOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB.



V. Caukuii

®oHJ BHUKOHYE BHMOTH 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHu mpo caHkuii. Y Donml
pO3pO0OJIEHO  aNropuT™M JOTPUMAaHHA Ta 3a0€3MEYeHHS BHUKOHAHHA  BHUMOT
3aKOHOJIAaBCTBA MPO CaHKI[li, METOI0 SKOTO € BWU3HAYCHHS 3arajbHUX ITiIXOJIiB
CaHKIIAHOTO KOHTpOt0 POHY, a TAaKOXK OpraHizaiis Ta (QyHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
yIpaBJIiHHS pU3UKaMHU, 1110 1TOB’sI3aHi 3 AISUIbHICTIO!

OKpeMHX OCi0 1010 SIKUX 3aCTOCOBaHI CaHKIIIT (MIepCOHAaIbHI CAHKIIIT);

cy0’€KTiB, BHECEHUX 10 /[epKaBHOTO peecTpy CaHKIIIH;

1HO3EMHHUX JepxkaB ad0 HEBU3HAUEHOr'0 KOJa OCI0 MEBHOTO BUAY HISIBHOCTI
11010 KUX 3aCTOCOBAH1 CaHKIIIT (CEKTOpaIbHI CAHKIII).

V. ®inaHcoBUiA MOHITOPUHT

®oHj 0€3yMOBHO BUKOHYE YMHHE 3aKOHOJIABCTBO YKpaiHW, HAlpaBlIeHE Ha
3amo0iraHHs Ta MNPOTHIII0 Jeramizamii (BiIMUBAHHIO) JIOXOMIB, OJEpKaHUX
3JIOYMHHUM LUISIXOM, (pIHAHCYBAHHIO TEPOPU3MY Ta (DIHAHCYBAHHIO PO3MOBCIOIKEHHS
30poi mMacoBoro 3HUIIEHHSA. DoHAOM po3pobisieHo I[losioxkeHHs MPoO OCOOIMBOCTI
BUKOHAHHS OaHKaMu, BIJHECEHUMM JO KaTeropii HemIaTOCIPOMOXKHHUX, BUMOT
3aKOHOJABCTBA y cdepi 3arnodiraHHs Ta MPOTHUIIT JieTalizalii (BiIMUBaHHIO) T0XO/IIB,
oJiepKaHUX 3JOYMHHHUM NUIIXOM, (DIHAHCYBAaHHIO Tepopu3My Ta (hiHAHCYBaHHIO
PO3IOBCIO/KEHHST 30p0i MacoBOTO 3HUINCHHS, NOPSAOK 3xailicHeHHs DdoHmoM
rapaHTyBaHHs BKJIaJiB (Pi3WYHUX 0C10 HArIsA Ly (KOHTPOJII0) 3a ITMMU OaHKamu y cepi
3ano0iraHHs Ta MPOTHAIT Jierati3aiii (BiIMUBAaHHIO) JOXO/IIB, OJEP>KaHUX 3JTOUMHHUM
HUISIXOM, (DIHAHCYBAHHIO TEPOPU3MY Ta (PIHAHCYBAaHHIO PO3MOBCIOKEHHS 30poi
MacOBOTO 3HHIIECHHS Ta TIOPSI0K HAJTAHHS Ta PO3TIIAIY IMOBIIOMJICHB TIPO TOPYIICHHS
BUMOI' 3aKOHOJIaBCTBAa y 3a3HayeHld cdepi, 3aTBEpIKEHE PIIICHHSIM BHKOHABYOi
mupekiii @oumy Ne 50 Bim 18 ciuns 2021 poky, 3apeectpoBaHe B MiHICTEpCTBI
toctumii Ykpainu 01 kBiTHs 2021 poxy 3a Ne 420/36042, BiAMOBIAHO 0O SKOTO
DoHIIOM 3MIMCHIOETHCS HArmsi (KOHTPOJIb) 32 OaHKaMU, BIAHECEHUMH JO0 KaTeropii
HETJIATOCTIPOMOKHUX, Y c(epi 3amobirands Ta MpOTUAIl Jierami3aiii (BlAMHUBAHHIO)
JOXO/IB, OJEpXAHUX 3JOUYMHHUM IUIAXOM, (IHAHCYBAaHHIO TEPOPU3MY Ta
(db1HaHCYBaHHIO PO3MOBCIOKEHHS 30p0i MacOBOT'0 3HUILICHHS.

HavanbpHuK ynpaBJ/iiHHA
3 NMTAHb KOMILIACHCY Pycaan MAI'TOMEOB



